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9LV L OL DU LFROL G OOD RV L X LRQ
9LV L OL DU LFROL G OOD O GLF PEU

Q U FDQ QRUP Q UDOL VXOOD SDU FLSD LRQ
G OO , DOLD DOOD IRUPD LRQ DOO D XD LRQ G OOD QRUPD L
D G OO SROL LF G OO 8QLRQ XURS D
9LV R LO G FU R O LVOD L R GLF PEU Q

U FDQ D XD LRQ G OOD GLU L D (( G O RQVL
OLR G O GLF PEU LQ PD ULD GL UD LFLQDP Q R

G OO O LVOD LRQL G OL 6 D L P PEUL U OD L DL GLVSRVL L L
GL SUR LRQ LQGL LGXDO

9LV R LO U RODP Q R 8( Q G O 3DUODP Q R
XURS R G O RQVL OLR G O PDU R U FDQ U R

ODP Q R G O 3DUODP Q R XURS R VXL GLVSRVL L L GL SUR
LRQ LQGL LGXDO F DEUR D OD GLU L D ((

G O RQVL OLR
9LV D OD O R REU Q U FDQ G O D

DO R UQR S U O DG XDP Q R G OOD QRUPD L D QD LRQD
O DOO GLVSRVL LRQL G O U RODP Q R 8( G O
3DUODP Q R XURS R G O RQVL OLR G O PDU R
VXL GLVSRVL L L GL SUR LRQ LQGL LGXDO F DEUR D OD
GLU L D (( G O RQVL OLR G LQ SDU LFRODU
O DU LFROR

9LV D OD SU OLPLQDU G OLE UD LRQ G O RQVL OLR G L
PLQLV UL DGR D D Q OOD ULXQLRQ G O QR PEU

FTXLVL L L SDU UL G OO FRPS Q L FRPPLVVLRQL G OOD
DP UD G L G SX D L G O 6 QD R G OOD 5 SXEEOLFD
9LV D OD G OLE UD LRQ G O RQVL OLR G L PLQLV UL DGR

D D Q OOD ULXQLRQ G O I EEUDLR
6XOOD SURSRV D G L 0LQLV UL S U OL DIIDUL XURS L G OOR

V LOXSSR FRQRPLFR G O OD RUR G OO SROL LF VRFLD
OL GL FRQF U R FRQ L 0LQLV UL G OOD LXV L LD G OL DIIDUL
V UL G OOD FRRS UD LRQ LQ UQD LRQDO G OO FRQRPLD
G OO ILQDQ G OO LQ UQR

( 0 1
LO V X Q G FU R O LVOD L R

U
0RG I DO G U R O VOD R

G PEU

O G FU R O LVOD L R GLF PEU Q VRQR
DSSRU D O V X Q L PRGLILFD LRQL

D LO L ROR G O G FU R q VRV L XL R GDO V X Q
G XDP Q R G OOD QRUPD L D QD LRQDO DOO GLVSRVL

LRQL G O U RODP Q R 8( Q G O 3DUODP Q R

XURS R G O RQVL OLR G O PDU R VXL GLVSRVL L L
GL SUR LRQ LQGL LGXDO F DEUR D OD GLU L D

(( G O RQVL OLR
E O DU LFROR q VRV L XL R GDO V X Q
U DPSR G DSSO D R G I R /

QRUP G O SU V Q G FU R VL DSSOLFDQR DL LVSRVL L L GL
SUR LRQ LQGL LGXDO 3, GL FXL DOO DU LFROR G O U R
ODP Q R 8( Q G O 3DUODP Q R XURS R G O

RQVL OLR G O PDU R GL V XL R U RODP Q R 3,
L ILQL G O SU V Q G FU R VL DSSOLFDQR O G ILQL LRQL GL

FXL DOO DU LFROR G O U RODP Q R 3,
O DU LFROR q VRV L XL R GDO V X Q

U 1RUP DUPR D SU V R G R IRU
P G 3, L V QVL G O SU V Q G FU R S U
O QRUP DUPRQL D VL DSSOLFDQR O G ILQL LRQL GL FXL
DOO DU LFROR G O U RODP Q R 3,

OL Q L QRUPD RUL L DOLDQL LQ V G GL ODERUD LRQ
G OO QRUP DUPRQL D FRQVXO DQR SU Q L DP Q O
RU DQL D LRQL VLQGDFDOL G L GD RUL GL OD RUR G L OD RUD
RUL PD LRUP Q UDSSU V Q D L D OL OOR QD LRQDO

G O DU LFROR q VRV L XL R GDO V X Q
U 5 V VV DO G V U D , 3,

SRVVRQR VV U P VVL D GLVSRVL LRQ VXO P UFD R VROR V
ULVS DQR O LQGLFD LRQL GL FXL D OL DU LFROL G O U R
ODP Q R 3,

6L FRQVLG UDQR FRQIRUPL DL U TXLVL L VV Q LDOL GL FXL
DO FRPPD L 3, PXQL L G OOD PDUFD XUD ( S U L TXDOL
LO IDEEULFDQ R LO VXR PDQGD DULR V DELOL R Q O UUL RULR
G OO 8QLRQ VLD LQ UDGR GL SU V Q DU D ULF L V D OD GR
FXP Q D LRQ GL FXL DOO DU LFROR DOO DOO D R ,,, G O
U RODP Q R 3, QRQF p U OD L DP Q DL 3, GL V FRQ
GD U D FD RULD OD F U LILFD LRQ GL FXL D OL DOO D L 9
9, 9,, 9,,, G O U RODP Q R 3,

O DU LFROR q VRV L XL R GDO V X Q
U 3UR G UD G DO D R G OOD R IRUP
3ULPD GL P U D GLVSRVL LRQ VXO P UFD R XQ 3,

GL TXDOVLDVL FD RULD LO IDEEULFDQ V X R ID V XLU
OD S U LQ Q SURF GXUD GL DOX D LRQ G OOD FRQIRUPL GL
FXL DOO DU LFROR G O U RODP Q R 3, U GL OD GRFX
P Q D LRQ FQLFD GL FXL DOO DOO D R ,,, G O U RODP Q R

3, DQF DO ILQ GL VLELUOD D V XL R GL ULF L V D PR L D
D GD SDU G OO X RUL GL L LODQ D G O P UFD R

, 3, GL TXDOVLDVL FD RULD VRQR R R G OOD GL
F LDUD LRQ GL FRQIRUPL 8( GL FXL DOO DU LFROR G O
U RODP Q R 3,

, 3, GL TXDOVLDVL FD RULD VRQR VR L DOO SURF
GXU GL FXL DOO DU LFROR G O U RODP Q R 3,

I O DU LFROR q VRV L XL R GDO V X Q
U 2U D VP R I D / D L L GL FXL

DOO DU LFROR SULPR SDUD UDIR O U E GL FXL
D OL DOO D L 9 9, 9,, 9,,, G O U RODP Q R 3, VRQR
II XD GD RU DQLVPL QR LILFD L DX RUL D L DL V QVL G O

SU V Q DU LFROR
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3RVVRQR VV U DX RUL D L RU DQLVPL LQ SRVV VVR G L
U TXLVL L PLQLPL GL FXL D OL DU LFROL G O U ROD
P Q R 3,

/D GRPDQGD GL DX RUL D LRQ q SU V Q D D DO 0LQL
V UR G OOR V LOXSSR FRQRPLFR DL V QVL G OO DU LFROR
G O U RODP Q R 3,

/ DX RUL D LRQ G OL RU DQLVPL GL FXL DO FRPPD
D FRP SU VXSSRV R O DFFU GL DP Q R G q ULODVFLD D FRQ

G FU R G O 0LQLV UR G OOR V LOXSSR FRQRPLFR G O 0L
QLV UR G O OD RUR G OO SROL LF VRFLDOL GL UR FRUU
VSRQVLRQ GL DULIID DL V QVL G OO DU LFROR

/ VS V S U O D L L GL FXL DO FRPPD VRQR D R D
O FDULFR G O IDEEULFDQ R G O VXR UDSSU V Q DQ V DELOL R
Q OO 8QLRQ

/ DPPLQLV UD LRQL F DQQR ULODVFLD R O DX RUL
D LRQ L LODQR VXOO D L L G OL RU DQLVPL QR LILFD L

DX RUL D L DQQR IDFRO GL SURF G U DG LVS LRQL
ULILF S U DFF U DU OD S UPDQ Q D G L U TXLVL L GL FXL

DO FRPPD LO U RODU V RO LP Q R G OO SURF GXU SU
LV GDO U RODP Q R 3,

4XDORUD O RU DQLVPR GL DOX D LRQ G OOD FRQIRUPL
QRQ VRGGLVIL SL— L U TXLVL L GL FXL DO FRPPD O DX RUL D
LRQ q U RFD D FRQ G FU R G O 0LQLV UR G OOR V LOXSSR
FRQRPLFR G O 0LQLV UR G O OD RUR G OO SROL LF VR

FLDOL O DX RUL GL QR LILFD SURF G V FRQGR TXDQ R SU L
V R GDOO DU LFROR G O U RODP Q R 3,

,O 0LQLV UR G OOR V LOXSSR FRQRPLFR DL V QVL
G OO DU LFROR G O U RODP Q R 3, QR LILFD DOOD RP
PLVVLRQ XURS D D OL DO UL 6 D L P PEUL O O QFR G OL
RU DQLVPL DX RUL D L GL FXL DO FRPPD LQGLFDQGRQ L
FRPSL L VS FLILFL DL V QVL G O DSR 9 G O U RODP Q R

3, V FRQGR OD SURF GXUD GL FXL DOO DU LFROR G O U R
ODP Q R 3,

OL RU DQLVPL QR LILFD L P RQR D GLVSRVL LRQ G O
0LQLV UR G OOR V LOXSSR FRQRPLFR G O 0LQLV UR G O OD
RUR G OO SROL LF VRFLDOL XQ DFF VVR O PD LFR DOOD SUR

SULD EDQFD GD L S U O DFTXLVL LRQ G LQIRUPD LRQL FRQF U
Q Q L O F U LILFD LRQL P VV UL LUD VRVS V R Q D

O DU LFROR q VRV L XL R GDO V X Q
U 9DO G G O D V D G U I D R (

OL D V D L GL F U LILFD LRQ ( O DSSUR D LRQL
ULODVFLD L D QRUPD G OOD GLU L D (( ULPDQ RQR
DOLGL V FRQGR TXDQ R GLVSRV R GDOO DU LFROR G O U R

ODP Q R 3,
O DU LFROR q VRV L XL R GDO V X Q

U 0DU D UD ( ,O IDEEULFDQ DSSRQ
VXO 3, OD PDUFD XUD ( V FRQGR TXDQ R SU LV R GD OL
DU LFROL G O U RODP Q R 3,

O DU LFROR E V q VRV L XL R GDO V X Q
U E V VSRV R S U OD GR P D R

D /D GRFXP Q D LRQ U OD L D DL P RGL GL D
V D LRQ GL FRQIRUPL QRQF p O LV UX LRQL O D U Q
G L 3, SURGR L R FRPP UFLDOL D L LQ , DOLD G RQR V
V U U GD LQ OLQ XD L DOLDQD R DQF LQ OLQ XD L DOLDQD

O O DU LFROR q VRV L XL R GDO V X Q
U 9 OD D G O P U D R V 3, L ILQL

G O SU V Q G FU R O IXQ LRQL GL DX RUL GL L LODQ D
G O P UFD R VRQR V RO GDO 0LQLV UR G OOR V LOXSSR FR

QRPLFR GDO 0LQLV UR G O OD RUR G OO SROL LF VRFLDOL
Q OO DPEL R G OO ULVS L FRPS Q DL V QVL G O FDSR
9, G O U RODP Q R 3,

/ IXQ LRQL GL FRQ UROOR DOO IURQ L U V UQ VRQR
V RO GDOO Q LD G OO GR DQ G L PRQRSROL FRQIRU
P P Q D OL DU LFROL GD D G O U RODP Q R (
Q

/ DPPLQLV UD LRQL GL FXL DO FRPPD SRVVRQR DO U
Vu FLDVFXQD S U OL DPEL L GL SURSULD FRPS Q D D D
O UVL G OO DP U GL FRPP UFLR LQGXV ULD DU L LDQD R
D ULFRO XUD G OO ,VS RUD R QD LRQDO G O OD RUR

4XDORUD OL RU DQL FRPS Q L S U OD L LODQ D G O
P UFD R DL V QVL G OO L Q L GLVSRVL LRQL QRQF p OL RU
DQL GL FXL DOO DU LFROR G O G FU R O LVOD L R DSULO

Q FRQFOXGDQR F XQ 3, QRQ ULVS D L U
TXLVL L VV Q LDOL GL VLFXU D GL FXL DOO DOO D R ,, G O
U RODP Q R 3, Q LQIRUPDQR LO 0LQLV UR G OOR V L
OXSSR FRQRPLFR LO 0LQLV UR G O OD RUR G OO SROL
LF VRFLDOL DL ILQL G OO DGR LRQ G L SUR GLP Q L GL

FRPS Q D
, SUR GLP Q L SU LV L GDO FDSR 9, G O U RODP Q

R 3, VRQR DG XD DP Q PR L D L FRPXQLFD L DOO LQ
U VVD R FRQ O LQGLFD LRQ G L P L GL LPSX QD L D D
UVR LO SUR GLP Q R V VVR G O UPLQ Q UR FXL q

SRVVLELO ULFRUU U
OL RQ UL U OD L L DL SUR GLP Q L SU LV L GDO SU

V Q DU LFROR VRQR D FDULFR G O IDEEULFDQ G O VXR PDQ
GD DULR G OO LPSRU D RU G O GLV ULEX RU R G OO RS UD RU
FRQRPLFR G V LQD DULR G O U OD L R SUR GLP Q R

P O DU LFROR q VRV L XL R GDO V X Q
U 6D R G VSRV R S DO ,O IDE

EULFDQ F SURGXF R P D GLVSRVL LRQ VXO P UFD R
3, QRQ FRQIRUPL DL U TXLVL L VV Q LDOL GL VLFXU D GL

FXL DOO DOO D R ,, G O U RODP Q R 3, QRQF p O LPSRU D
RU F LPP VXO P UFD R 3, QRQ FRQIRUPL DL U TXL

VL L VXGG L q SXQL R
D V UD DVL GL 3, GL SULPD FD RULD FRQ OD VDQ

LRQ DPPLQLV UD L D S FXQLDULD GD XUR VLQR D
XUR

E V UD DVL GL 3, GL V FRQGD FD RULD FRQ O DUU
V R VLQR D V L P VL R FRQ OD DPP QGD GD XUR VLQR
D XUR

V UD DVL GL 3, GL U D FD RULD FRQ O DUU V R
GD V L P VL D U DQQL

, GLV ULEX RUL F QRQ ULVS DQR OL REEOL L GL FXL
DOO DU LFROR G O U RODP Q R 3, VRQR SXQL L

D V UD DVL GL 3, GL SULPD FD RULD FRQ OD VDQ
LRQ DPPLQLV UD L D S FXQLDULD GD XUR VLQR D

XUR
E V UD DVL GL 3, GL V FRQGD FD RULD FRQ OD

VDQ LRQ DPPLQLV UD L D S FXQLDULD GD XUR VLQR D
XUR

V UD DVL GL 3, GL U D FD RULD FRQ OD VDQ
LRQ DPPLQLV UD L D S FXQLDULD GD XUR VLQR D

XUR
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,O IDEEULFDQ GL 3, F RP GL VSO DU O SURF
GXU GL FXL DOO DU LFROR G O U RODP Q R 3, q SXQL R

D V UD DVL GL 3, GL SULPD FD RULD FRQ OD VDQ
LRQ DPPLQLV UD L D S FXQLDULD GD XUR VLQR D

XUR
E V UD DVL GL 3, GL V FRQGD FD RULD FRQ OD VDQ

LRQ DPPLQLV UD L D S FXQLDULD GD XUR VLQR D
XUR

V UD DVL GL 3, GL U D FD RULD FRQ OD VDQ
LRQ DPPLQLV UD L D S FXQLDULD GD XUR VLQR D

XUR
,O IDEEULFDQ GL 3, GL TXDOVLDVL FD RULD F

RP GL U GL U OD GLF LDUD LRQ GL FRQIRUPL 8( GL
FXL DOO DU LFROR G O U RODP Q R 3, q SXQL R FRQ OD
VDQ LRQ DPPLQLV UD L D S FXQLDULD GD XUR VLQR D

XUR
)D R VDO R TXDQ R GLVSRV R DO FRPPD G DO FRP

PD F LXQTX P D GLVSRVL LRQ VXO P UFD R 3,
SUL L G OOD PDUFD XUD ( GL FXL DOO DU LFROR G O U ROD
P Q R 3, q SXQL R FRQ OD VDQ LRQ DPPLQLV UD L D S FX
QLDULD GD XUR VLQR D XUR

,O IDEEULFDQ R LO VXR PDQGD DULR TX V XO LPR Q L
OLPL L GL FXL DOO DU LFROR G O U RODP Q R 3, F D UL
F L V D G OO DX RUL GL VRU OLDQ D GL FXL DOO DU LFROR
FRPPD RP GL VLELU OD GRFXP Q D LRQ GL FXL D OL
DU LFROL G O U RODP Q R 3, q SXQL R FRQ OD VDQ LR
Q DPPLQLV UD L D S FXQLDULD GD XUR VLQR D
XUR

LXQTX DSSRQ R ID DSSRUU PDUFD XU V QL G
LVFUL LRQL F SRVVRQR LQGXUU LQ UURU L U L FLUFD LO VL
QLILFD R R LO VLPEROR UDILFR R Q UDPEL G OOD PDUFD XUD
( R UR Q OLPL DQR OD LVLELOL OD O LELOL q SX

QL R FRQ OD VDQ LRQ DPPLQLV UD L D S FXQLDULD GD
XUR VLQR D XUR

LXQTX QRQ RVV U D L SUR GLP Q L GL FXL DO FRP
PD G OO DU LFROR q SXQL R FRQ OD VDQ LRQ DPPLQL
V UD L D S FXQLDULD GD XUR VLQR D XUR

LXQTX SURPXR SXEEOLFL S U 3, F QRQ UL
VS DQR O SU VFUL LRQL G O U RODP Q R 3, q SXQL R FRQ
OD VDQ LRQ DPPLQLV UD L D S FXQLDULD GD XUR VLQR
D XUR

OL II L G OO QRUP S QDOL OL RU DQLVPL F
II XDQR O D L L SU LV DOO DU LFROR SULPR SDUD
UDIR O U E GL FXL D OL DOO D L 9 9, 9,,

9,,, G O U RODP Q R 3, VL FRQVLG UDQR LQFDULFD L GL
SXEEOLFR V U L LR

OO VDQ LRQL DPPLQLV UD L GL FXL DO SU V Q
DU LFROR LUUR D GDOOD DP UD GL FRPP UFLR LQGXV ULD
DU L LDQD R D ULFRO XUD UUL RULDOP Q FRPS Q VL
DSSOLFDQR S U TXDQ R FRPSD LELOL FRQ LO SU V Q G FU
R O GLVSRVL LRQL GL FXL DOOD O QR PEU

Q / VRPP G UL DQ L GD DOL VDQ LRQL VRQR UVD
DOO Q UD D G O ELODQFLR G OOR 6 D R

OO VDQ LRQL S FXQLDUL DPPLQLV UD L SU LV
GDO SU V Q DU LFROR QRQ VL DSSOLFDQR O GLVSRVL LRQL GL
FXL DOO DU LFROR E V G O G FU R O LVOD L R DSULO

Q

OO FRQ UD Q LRQL SU LV GDO SU V Q DU LFROR
S U O TXDOL VLD SU LV D OD S QD DO UQD L D G OO DUU V R
R G OO DPP QGD VL DSSOLFDQR O GLVSRVL LRQL LQ PD ULD
GL SU VFUL LRQ G V LQ LRQ G O U D R GL FXL D OL DU LFROL

V X Q L G O G FU R O LVOD L R GLF PEU
Q

O DU LFROR E V q VRV L XL R GDO V X Q

U E V VSRV R G DG DP R
RQ G FU R G O 0LQLV UR G OOR V LOXSSR FRQRPLFR

GL FRQF U R FRQ LO 0LQLV UR G O OD RUR G OO SROL LF
VRFLDOL DL V QVL G OO DU LFROR FRPPD G OOD O

D RV R Q VRQR DGR D O Q XDOL XO
ULRUL GLVSRVL LRQL Q OO PD UL QRQ ULV U D DOOD O

L Q XDOP Q GLVFLSOLQD P GLDQ DQDOR L
U RODP Q L Q F VVDUL DO FRPSO R DGD DP Q R G OOD
QRUPD L D QD LRQDO DOO GLVSRVL LRQL G O U RODP Q R
8( Q G OL D L G O D L GL V FX LRQ G O

P G VLPR U RODP Q R XURS R S U L TXDOL QRQ VLD SRV
VLELO R VXIILFL Q O DGR LRQ GL RUGLQDUL SUR GLP Q L
DPPLQLV UD L L

R O DU LFROR q VRV L XL R GDO V X Q

U 2 U U OD DOO SUR G U G DO D R
G OOD R IRUP G 3, G D RU D R G O

RU D VP G DO D R G OOD R IRUP S U OD
OD D V O P U D R 1 OO DPEL R GL TXDQ R SU L

V R GDOO DU LFROR FRPPD G OOD O GLF PEU
Q DL V QVL G OO DU LFROR G OOD O I E

EUDLR Q VRQR D FDULFR G OL RS UD RUL FRQR
PLFL LQ U VVD L RO U DOO VS V U OD L DOO SURF GXU
GL DOX D LRQ G OOD FRQIRUPL G L 3, GL FXL DO FDSR
,9 G O U RODP Q R 3, O VS V S U O D L L GL L L
ODQ D VXO P UFD R GL FXL DO FDSR 9, G O U RODP Q R 3,

VRQR D FDULFR G L ULF L G Q L O VS V S U O D L L
GL DOX D LRQ DX RUL D LRQ QR LILFD FRQ UROOR G OL
RU DQLVPL GL DOX D LRQ G OOD FRQIRUPL GL FXL DO FDSR
9 G O U RODP Q R 3,

RQ XQR R SL— G FU L G O 0LQLV UR G OOR V LOXSSR
FRQRPLFR G O 0LQLV UR G O OD RUR G OO SROL LF VR

FLDOL GL FRQF U R FRQ LO 0LQLV UR G OO FRQRPLD G OO
ILQDQ GD DGR DUVL Q UR V VVDQ D LRUQL GDOOD GD D GL
Q UD D LQ L RU G OOD SU V Q GLVSRVL LRQ VRQR V DEL

OL O DULII S U O D L L GL FXL DO FRPPD V RO GD
DPPLQLV UD LRQL G RU DQLVPL SXEEOLFL DG VFOXVLRQ GL
TX OO U OD L DOO D L L V RO GDOO 2U DQLVPR XQLFR
QD LRQDO GL DFFU GL DP Q R GL FXL DOO DU LFROR G OOD
O OX OLR Q QRQF p L UPLQL L FUL UL GL
ULSDU R O PRGDOL GL UVDP Q R G OO P G VLP DULII
DG DSSRVL L FDSL ROL G OO Q UD D S U OD VXFF VVL D ULDVV
QD LRQ / SU G DULII G UPLQD VXOOD EDV G O

FRV R II L R G O V U L LR VRQR D LRUQD DOP QR R QL
GX DQQL

S OL DU LFROL VRQR DEUR D L

OL DOO D L , ,, ,,, ,9 9 9, VRQR DEUR D L
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U
0RG I DO G U R O VOD R

DSU O

O G FU R O LVOD L R DSULO Q VRQR DS
SRU D O V X Q L PRGLILFD LRQL

D DOO DU LFROR
DO FRPPD O SDURO 6L LQ QG VRQR VR

V L XL GDOO V X Q L L ILQL G O SU V Q G FU R VL
LQ QG G q D LXQ R LQ ILQ LO V X Q S ULRGR
6L L Q FRQ R LQRO U G OO ILQDOL G O FDPSR GL

DSSOLFD LRQ G OO G ILQL LRQL GL FXL D OL DU LFROL
SDUD UDIR QXP UR G O U RODP Q R 8(

Q
DO FRPPD O SDURO 1RQ FRV L XLVFRQR

3, VRQR VRV L XL GDOO V X Q L L ILQL G O SU V Q
G FU R QRQ FRV L XLVFRQR 3,

E DOO DU LFROR
DO FRPPD O SDURO GL FXL DO G FU R O

LVOD L R GLF PEU Q VXFF VVL PRGLIL
FD LRQL VRQR VRV L XL GDOO V X Q L GL FXL DO U ROD
P Q R 8( Q

DO FRPPD O SDURO , 3, GL FXL DO FRP
PD VRQR VRV L XL GDOO V X Q L L ILQL G O SU V Q
G FU R L 3, GL FXL DO FRPPD

U
VSRV R G UD RUGR DEUR D R

,O 0LQLV UR G OOR V LOXSSR FRQRPLFR FRPXQLFD DOOD
RPPLVVLRQ XURS D LO V R G OO GLVSRVL LRQL GL FXL DO

SU V Q G FU R G OO DO U GLVSRVL LRQL DGR D Q O V
RU GLVFLSOLQD R GDO G FU R P G VLPR

1 OO GLVSRVL LRQL O LVOD L U RODP Q DUL G
DPPLQLV UD L LQ L RU X L L ULI ULP Q L DOOD GLU L D

(( DEUR D D GDO U RODP Q R 8( Q
VL LQ QGRQR ID L D TX V XO LPR VRQR O L V FRQGR OD D
ROD GL FRQFRUGDQ D GL FXL DOO DOO D R ; DO U RODP Q R

V VVR
,O G FU R O LVOD L R QQDLR Q q

DEUR D R

U
OD VROD G DU D D I D DU D

DOO D XD LRQ G OO GLVSRVL LRQL GL FXL DO SU V Q
G FU R QRQ G RQR G UL DU QXR L R PD LRUL RQ UL S U
OD ILQDQ D SXEEOLFD / DPPLQLV UD LRQL LQ U VVD SUR

GRQR D OL DG PSLP Q L SU LV L GDO SU V Q G FU R
FRQ O ULVRUV XPDQ ILQDQ LDUL V UXP Q DOL GLVSRQLELOL
D O LVOD LRQ L Q

U
( UD D RU

,O SU V Q G FU R Q UD LQ L RU LO LRUQR VXFF V
VL R D TX OOR G OOD VXD SXEEOLFD LRQ Q OOD D D 8II

DO G OOD 5 SXEEOLFD L DOLDQD

,O SU V Q G FU R PXQL R G O VL LOOR G OOR 6 D R VDU
LQV UL R Q OOD 5DFFRO D XIILFLDO G OL D L QRUPD L L G OOD
5 SXEEOLFD L DOLDQD ID R REEOL R D F LXQTX VS L GL
RVV U DUOR GL IDUOR RVV U DU

D R D 5RPD DGGu I EEUDLR
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,O V R G OO QR TXL SXEEOLFD R q V D R U GD R GDOO DPPLQLV UD
LRQ FRPS Q S U PD ULD DL V QVL G OO DU LFROR FRPPL G O
V R XQLFR G OO GLVSRVL LRQL VXOOD SURPXO D LRQ G OO O L VXOO PD

QD LRQ G L G FU L G O 3U VLG Q G OOD 5 SXEEOLFD VXOO SXEEOLFD LRQL
XIILFLDOL G OOD 5 SXEEOLFD L DOLDQD DSSUR D R FRQ G FU R G O 3U VLG Q
G OOD 5 SXEEOLFD GLF PEU Q DO VROR ILQ GL IDFLOL DU
OD O XUD G OO GLVSRVL LRQL GL O PRGLILFD R DOO TXDOL q RS UD R LO
ULQ LR 5 V DQR LQ DULD L LO DORU O IILFDFLD G OL D L O LVOD L L TXL
UDVFUL L

3 U OL D L G OO 8QLRQ XURS D Q RQR IRUQL L OL V U PL GL
SXEEOLFD LRQ Q OOD D D 8IILFLDO G OO 8QLRQ XURS D 88(

1R DOO SU P VV
/ DU G OOD RV L X LRQ V DELOLVF F O V UFL LR G OOD IXQ

LRQ O LVOD L D QRQ SXz VV U G O D R DO R UQR V QRQ FRQ G U
PLQD LRQ GL SULQFLSL FUL UL GLU L L VRO DQ R S U PSR OLPL D R
S U R L G ILQL L

/ DU LFROR G OOD RV L X LRQ FRQI ULVF UD O DO UR DO 3U VL
G Q G OOD 5 SXEEOLFD LO SR U GL SURPXO DU O O L GL PDQDU L
G FU L D Q L DORU GL O G L U RODP Q L

,O V R G OL DU LFROL G OOD O GLF PEU
Q 1RUP Q UDOL VXOOD SDU FLSD LRQ G OO , DOLD DOOD IRUPD LRQ

DOO D XD LRQ G OOD QRUPD L D G OO SROL LF G OO 8QLRQ XURS D
SXEEOLFD D Q OOD D D 8II DO QQDLR Q FRVu U FL D

U 3UR G U S U O V U R G OO G O O VOD R I
U DO R U R R OD O G G O D R URS D ,Q U OD LRQ
DOO G O O LVOD L FRQI UL FRQ OD O GL G O D LRQ XURS D S U
LO U F SLP Q R G OO GLU L LO R UQR DGR D L G FU L O LVOD L L Q UR
LO UPLQ GL TXD UR P VL DQ F G Q L D TX OOR GL U F SLP Q R LQGLFD R LQ
FLDVFXQD G OO GLU L S U O GLU L LO FXL UPLQ FRVu G UPLQD R
VLD L VFDGX R DOOD GD D GL Q UD D LQ L RU G OOD O GL G O D LRQ
XURS D R UR VFDGD Q L U P VL VXFF VVL L LO R UQR DGR D L G FU
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L O LVOD L L GL U F SLP Q R Q UR U P VL GDOOD GD D GL Q UD D LQ L RU
G OOD P G VLPD O S U O GLU L F QRQ SU GRQR XQ UPLQ GL
U F SLP Q R LO R UQR DGR D L U OD L L G FU L O LVOD L L Q UR GRGLFL
P VL GDOOD GD D GL Q UD D LQ L RU G OOD O GL G O D LRQ XURS D

, G FU L O LVOD L L VRQR DGR D L Q O ULVS R G OO DU LFROR G O
OD O D RV R Q VX SURSRV D G O 3U VLG Q G O RQVL OLR
G L PLQLV UL R G O 0LQLV UR S U OL DIIDUL XURS L G O 0LQLV UR FRQ FRP
S Q D SU DO Q Q OOD PD ULD GL FRQF U R FRQ L 0LQLV UL G OL DIIDUL
V UL G OOD LXV L LD G OO FRQRPLD G OO ILQDQ FRQ OL DO UL 0LQL

V UL LQ U VVD L LQ U OD LRQ DOO R R G OOD GLU L D , G FU L O LVOD L L
VRQR DFFRPSD QD L GD XQD DE OOD GL FRQFRUGDQ D UD O GLVSRVL LRQL LQ
VVL SU LV TX OO G OOD GLU L D GD U F SLU SU GLVSRV D GDOO DPPL

QLV UD LRQ FRQ FRPS Q D LV L X LRQDO SU DO Q Q OOD PD ULD
/D O GL G O D LRQ XURS D LQGLFD O GLU L LQ U OD LRQ

DOO TXDOL VX OL VF PL G L G FU L O LVOD L L GL U F SLP Q R q DFTXLVL R
LO SDU U G OO FRPS Q L RPPLVVLRQL SDUODP Q DUL G OOD DP UD G L
G SX D L G O 6 QD R G OOD 5 SXEEOLFD ,Q DO FDVR OL VF PL G L G FU L
O LVOD L L VRQR UDVP VVL GRSR O DFTXLVL LRQ G OL DO UL SDU UL SU LV L
GDOOD O DOOD DP UD G L G SX D L DO 6 QD R G OOD 5 SXEEOLFD DI
ILQF p VX GL VVL VLD VSU VVR LO SDU U G OO FRPS Q L RPPLVVLRQL
SDUODP Q DUL FRUVL TXDUDQ D LRUQL GDOOD GD D GL UDVPLVVLRQ L G
FU L VRQR PDQD L DQF LQ PDQFDQ D G O SDU U 4XDORUD LO UPLQ S U
O VSU VVLRQ G O SDU U SDUODP Q DU GL FXL DO SU V Q FRPPD R UR
L GL UVL UPLQL SU LV L GDL FRPPL VFDGDQR Q L U Q D LRUQL F
SU F GRQR OD VFDG Q D G L UPLQL GL G O D SU LV L DL FRPPL R R
VXFF VVL DP Q TX V L XO LPL VRQR SURUR D L GL U P VL

OL VF PL G L G FU L O LVOD L L U FDQ L U F SLP Q R G OO GL
U L F FRPSRU LQR FRQV X Q ILQDQ LDUL VRQR FRUU GD L G OOD
U OD LRQ FQLFD GL FXL DOO DU LFROR FRPPD G OOD O GL
F PEU Q 6X GL VVL q ULF L V R DQF LO SDU U G OO RP
PLVVLRQL SDUODP Q DUL FRPS Q L S U L SURILOL ILQDQ LDUL ,O R UQR
R QRQ LQ QGD FRQIRUPDUVL DOO FRQGL LRQL IRUPXOD FRQ ULI ULP Q R
DOO VL Q D GL DUDQ LU LO ULVS R G OO DU LFROR TXDU R FRPPD G O
OD RV L X LRQ UL UDVP DOO DP U L V L FRUU GD L G L Q F VVDUL
O P Q L LQ UD L L G LQIRUPD LRQ S U L SDU UL G ILQL L L G OO RP

PLVVLRQL SDUODP Q DUL FRPS Q L S U L SURILOL ILQDQ LDUL F G RQR
VV U VSU VVL Q UR Q L LRUQL

(Q UR Q LTXD UR P VL GDOOD GD D GL Q UD D LQ L RU GL FLD
VFXQR G L G FU L O LVOD L L GL FXL DO FRPPD Q O ULVS R G L SULQFLSL

FUL UL GLU L L ILVVD L GDOOD O GL G O D LRQ XURS D LO R UQR
SXz DGR DU FRQ OD SURF GXUD LQGLFD D Q L FRPPL GLVSRVL LRQL
LQ UD L FRUU L G L G FU L O LVOD L L PDQD L DL V QVL G O FL D R
FRPPD ID R VDO R LO GL UVR UPLQ SU LV R GDO FRPPD

RQ OD SURF GXUD GL FXL DL FRPPL LO R UQR SXz DGR
DU GLVSRVL LRQL LQ UD L FRUU L GL G FU L O LVOD L L PDQD L DL

V QVL G O FRPPD DO ILQ GL U F SLU D L G O D L G OO 8QLRQ XURS D
GL FXL DOO DU LFROR G O 7UD D R VXO IXQ LRQDP Q R G OO 8QLRQ XUR
S D F PRGLILFDQR R LQ UDQR GLU L U F SL FRQ DOL G FU L O L
VOD L L / GLVSRVL LRQL LQ UD L FRUU L GL FXL DO SULPR S ULRGR
VRQR DGR D Q O UPLQ GL FXL DO FRPPD R Q O GL UVR UPLQ ILV
VD R GDOOD O GL G O D LRQ XURS D 5 V D I UPD OD GLVFLSOLQD GL FXL
DOO DU LFROR S U LO U F SLP Q R G OL D L G O D L G OO 8QLRQ XURS D
F U FDQR P UL DG XDP Q L FQLFL

, G FU L O LVOD L L GL U F SLP Q R G OO GLU L SU LV GDOOD
O GL G O D LRQ XURS D DGR D L DL V QVL G OO DU LFROR TXLQ
R FRPPD G OOD RV L X LRQ Q OO PD UL GL FRPS Q D O LVOD L D

G OO U LRQL G OO SUR LQF DX RQRP VL DSSOLFDQR DOO FRQGL LRQL
V FRQGR O SURF GXU GL FXL DOO DU LFROR FRPPD

, G FU L O LVOD L L DGR D L DL V QVL G OO DU LFROR D LQ Q L D
PD UL GL FRPS Q D O LVOD L D G OO U LRQL G OO SUR LQF DX RQR
P VRQR PDQD L DOO FRQGL LRQL V FRQGR O SURF GXU GL FXL DOO DU L
FROR FRPPD

,O R UQR TXDQGR QRQ LQ QG FRQIRUPDUVL DL SDU UL SDUODP Q
DUL GL FXL DO FRPPD U OD L L D VDQ LRQL S QDOL FRQ QX Q OL VF PL

GL G FU L O LVOD L L U FDQ L D XD LRQ G OO GLU L UL UDVP L V L
FRQ O VX RVV U D LRQL FRQ Q XDOL PRGLILFD LRQL DOOD DP UD G L
G SX D L DO 6 QD R G OOD 5 SXEEOLFD FRUVL Q L LRUQL GDOOD GD D
GL UL UDVPLVVLRQ L G FU L VRQR PDQD L DQF LQ PDQFDQ D GL QXR R
SDU U

U 3U S U U G U UDO G G O D S U O D D
R G O G U R G OO 8 R URS D 6DO L OL VS FLILFL SULQFLSL
FUL UL GLU L L V DELOL L GDOOD O GL G O D LRQ XURS D LQ D

LXQ D D TX OOL FRQ QX L Q OO GLU L GD D XDU L G FU L O LVOD L L GL
FXL DOO DU LFROR VRQR LQIRUPD L DL V X Q L SULQFLSL FUL UL GLU L L

Q UDOL
D O DPPLQLV UD LRQL GLU DP Q LQ U VVD SUR GRQR

DOO D XD LRQ G L G FU L O LVOD L L FRQ O RUGLQDUL V UX XU DPPLQL
V UD L V FRQGR LO SULQFLSLR G OOD PDVVLPD V PSOLILFD LRQ G L SURF
GLP Q L G OO PRGDOL GL RU DQL D LRQ GL V UFL LR G OO IXQ LRQL

G L V U L L
E DL ILQL GL XQ PL OLRU FRRUGLQDP Q R FRQ O GLVFLSOLQ L Q L

S U L VLQ ROL V RUL LQ U VVD L GDOOD QRUPD L D GD D XDU VRQR LQ URGR
O RFFRUU Q L PRGLILFD LRQL DOO GLVFLSOLQ V VV DQF D UD UVR LO

ULDVV R OD V PSOLILFD LRQ QRUPD L L FRQ O LQGLFD LRQ VSOLFL D G OO
QRUP DEUR D ID L VDO L L SURF GLP Q L R R GL V PSOLILFD LRQ
DPPLQLV UD L D R UR O PD UL R R GL G O LILFD LRQ

OL D L GL U F SLP Q R GL GLU L G OO 8QLRQ XURS D QRQ
SRVVRQR SU G U O LQ URGX LRQ R LO PDQ QLP Q R GL OL OOL GL U R
OD LRQ VXS ULRUL D TX OOL PLQLPL ULF L V L GDOO GLU L V VV DL V QVL
G OO DU LFROR FRPPL E V U D U G OOD O QR

PEU Q
G DO GL IXRUL G L FDVL SU LV L GDOO QRUP S QDOL L Q L R

Q F VVDULR S U DVVLFXUDU O RVV U DQ D G OO GLVSRVL LRQL FRQ QX Q L
G FU L O LVOD L L VRQR SU LV VDQ LRQL DPPLQLV UD L S QDOL S U
O LQIUD LRQL DOO GLVSRVL LRQL G L G FU L V VVL / VDQ LRQL S QDOL Q L
OLPL L ULVS L DP Q G OO DPP QGD ILQR D XUR G OO DUU V R
ILQR D U DQQL VRQR SU LV LQ LD DO UQD L D R FRQ LXQ D VROR Q L FDVL
LQ FXL O LQIUD LRQL O GDQR R VSRQ DQR D S ULFROR LQ U VVL FRV L X LRQDO
P Q SUR L ,Q DOL FDVL VRQR SU LV OD S QD G OO DPP QGD DO UQD
L D DOO DUU V R S U O LQIUD LRQL F VSRQ DQR D S ULFROR R GDQQ LQR

O LQ U VV SUR R OD S QD G OO DUU V R FRQ LXQ D D TX OOD G OO DPP Q
GD S U O LQIUD LRQL F U F LQR XQ GDQQR GL SDU LFRODU UD L 1 OO
SU G LSR VL LQ OXR R G OO DUU V R G OO DPP QGD SRVVRQR VV U
SU LV DQF O VDQ LRQL DO UQD L GL FXL D OL DU LFROL V X Q L
G O G FU R O LVOD L R D RV R Q OD U OD L D FRPS Q D
G O LXGLF GL SDF /D VDQ LRQ DPPLQLV UD L D G O SD DP Q R GL XQD
VRPPD QRQ LQI ULRU D XUR QRQ VXS ULRU D XUR q SU L
V D S U O LQIUD LRQL F O GRQR R VSRQ RQR D S ULFROR LQ U VVL GL UVL
GD TX OOL LQGLFD L GDOOD SU V Q O UD 1 OO DPEL R G L OLPL L PLQLPL
PDVVLPL SU LV L O VDQ LRQL LQGLFD GDOOD SU V Q O UD VRQR G U
PLQD Q OOD ORUR Q L Q QGR FRQ R G OOD GL UVD SR Q LDOL O VL D
G OO LQ U VV SUR R F FLDVFXQD LQIUD LRQ SU V Q D LQ DV UD R GL
VS FLILF TXDOL S UVRQDOL G O FROS RO FRPSU V TX OO F LPSRQ
RQR SDU LFRODUL GR UL GL SU Q LRQ FRQ UROOR R L LODQ D QRQF p G O
DQ D LR SD ULPRQLDO F O LQIUD LRQ SXz U FDU DO FROS RO R UR

DOOD S UVRQD R DOO Q Q O FXL LQ U VV OL D LVF 2 Q F VVDULR S U
DVVLFXUDU O RVV U DQ D G OO GLVSRVL LRQL FRQ QX Q L G FU L O LVOD
L L VRQR SU LV LQRO U O VDQ LRQL DPPLQLV UD L DFF VVRUL G OOD

VRVS QVLRQ ILQR D V L P VL Q L FDVL SL— UD L G OOD SUL D LRQ G
ILQL L D GL IDFRO GLUL L G UL DQ L GD SUR GLP Q L G OO DPPLQLV UD
LRQ QRQF p VDQ LRQL S QDOL DFF VVRUL Q L OLPL L V DELOL L GDO FRGLF

S QDO O P G VLPR ILQ q SU LV D OD FRQILVFD REEOL D RULD G OO FRV
F V U LURQR R IXURQR G V LQD D FRPP U O LOO FL R DPPLQLV UD L R
R LO U D R SU LV L GDL P G VLPL G FU L O LVOD L L Q O ULVS R G L OLPL
L V DELOL L GDOO DU LFROR U R TXDU R FRPPD G O FRGLF S QDO
GDOO DU LFROR G OOD O QR PEU Q VXFF VVL

PRGLILFD LRQL (Q UR L OLPL L GL S QD LQGLFD L Q OOD SU V Q O UD VRQR
SU LV VDQ LRQL DQF DFF VVRUL LG Q LF D TX OO Q XDOP Q L
FRPPLQD GDOO O L L Q L S U LROD LRQL RPR Q GL SDUL RII QVL
L ULVS R DOO LQIUD LRQL DOO GLVSRVL LRQL G L G FU L O LVOD L L 1 OO

PD UL GL FXL DOO DU LFROR TXDU R FRPPD G OOD RV L X LRQ O VDQ
LRQL DPPLQLV UD L VRQR G UPLQD GDOO U LRQL

DO U F SLP Q R GL GLU L R DOO D XD LRQ GL DO UL D L
G OO 8QLRQ XURS D F PRGLILFDQR SU F G Q L GLU L R D L L D
XD L FRQ O R FRQ G FU R O LVOD L R VL SURF G V OD PRGLILFD LRQ

QRQ FRPSRU D DPSOLDP Q R G OOD PD ULD U ROD D DSSRU DQGR O FRUUL
VSRQG Q L PRGLILFD LRQL DOOD O R DO G FU R O LVOD L R GL D XD LRQ
G OOD GLU L D R GL DO UR D R PRGLILFD R

I Q OOD U GD LRQ G L G FU L O LVOD L L GL FXL DOO DU LFROR
VL L Q FRQ R G OO Q XDOL PRGLILFD LRQL G OO GLU L G OO 8QLR
Q XURS D FRPXQTX LQ U QX ILQR DO PRP Q R G OO V UFL LR G OOD
G O D

TXDQGR VL ULILF LQR VR UDSSRVL LRQL GL FRPS Q UD DP
PLQLV UD LRQL GL UV R FRPXQTX VLDQR FRLQ RO O FRPS Q GL
SL— DPPLQLV UD LRQL V D DOL L G FU L O LVOD L L LQGL LGXDQR D UD U
VR O SL— RSSRU XQ IRUP GL FRRUGLQDP Q R ULVS DQGR L SULQFLSL GL
VXVVLGLDUL GLII U Q LD LRQ DG XD D O DO FROODERUD LRQ O
FRPS Q G OO U LRQL G OL DO UL Q L UUL RULDOL O SURF GXU S U
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VDO D XDUGDU O XQL DUL G L SURF VVL G FLVLRQDOL OD UDVSDU Q D OD F
O UL O IILFDFLD O FRQRPLFL Q OO D LRQ DPPLQLV UD L D OD F LDUD
LQGL LGXD LRQ G L VR L U VSRQVDELOL

TXDORUD QRQ VLDQR GL RV DFROR L GL UVL UPLQL GL U F SLP Q
R Q RQR D XD FRQ XQ XQLFR G FU R O LVOD L R O GLU L F UL
XDUGDQR O V VV PD UL R F FRPXQTX FRPSRU DQR PRGLILF G OL

V VVL D L QRUPD L L
q DVVLFXUD D OD SDUL GL UD DP Q R G L FL DGLQL L DOLDQL ULVS R

DL FL DGLQL G OL DO UL 6 D L P PEUL G OO 8QLRQ XURS D QRQ SXz VV U
SU LV R LQ R QL FDVR XQ UD DP Q R VID RU RO G L FL DGLQL L DOLDQL

,O G FU R O LVOD L R GLF PEU Q XD LRQ G OOD
GLU L D (( G O RQVL OLR G O GLF PEU LQ PD ULD
GL UD LFLQDP Q R G OO O LVOD LRQL G OL 6 D L P PEUL U OD L DL GL
VSRVL L L GL SUR LRQ LQGL LGXDO q SXEEOLFD R Q OOD D D 8II DO

GLF PEU Q 6 2
,O U RODP Q R 8( Q G O 3DUODP Q R XURS R G O

RQVL OLR G O PDU R U FDQ U RODP Q R G O 3DUODP Q R X
URS R VXL GLVSRVL L L GL SUR LRQ LQGL LGXDO F DEUR D OD GLU L D

(( G O RQVL OLR q SXEEOLFD R Q OOD 8 8 ( PDU R
Q /

,O V R G OO DU LFROR G OOD O R REU Q
O D DO R UQR S U LO U F SLP Q R G OO GLU L XURS O D XD LRQ
GL DO UL D L G OO 8QLRQ XURS D / GL G O D LRQ XURS D

SXEEOLFD D Q OOD D D 8II DO QR PEU Q
FRVu U FL D

U O D DO R U R S U O DG DP R G OOD RUPD D
D R DO DOO G VSRV R G O U RODP R 8( G O 3DU

ODP R URS R G O R V O R G O PDU R V G VSRV G
SUR R G G DO DEUR D OD G U D (( G O R
V O R ,O R UQR q G O D R DG DGR DU Q UR GRGLFL P VL GDOOD
GD D GL Q UD D LQ L RU G OOD SU V Q O FRQ O SURF GXU GL FXL
DOO DU LFROR G OOD O GLF PEU Q DFTXLVL R LO SDU U
G OO FRPS Q L RPPLVVLRQL SDUODP Q DUL XQR R SL— G FU L O LVOD
L L S U O DG XDP Q R G OOD QRUPD L D QD LRQDO DO U RODP Q R 8(

Q G O 3DUODP Q R XURS R G O RQVL OLR G O PDU R
VXL GLVSRVL L L GL SUR LRQ LQGL LGXDO F DEUR D OD GLU L D

(( G O RQVL OLR
, G FU L O LVOD L L GL FXL DO FRPPD VRQR DGR D L VX SURSRV D

G O 3U VLG Q G O RQVL OLR G L PLQLV UL G L 0LQLV UL G OOR V LOXSSR
FRQRPLFR G O OD RUR G OO SROL LF VRFLDOL GL FRQF U R FRQ L 0LQL

V UL G OOD LXV L LD G OL DIIDUL V UL G OOD FRRS UD LRQ LQ UQD LRQD
O G OO FRQRPLD G OO ILQDQ G OO LQ UQR

1 OO V UFL LR G OOD G O D GL FXL DO FRPPD LO R UQR q QX R
D V XLU RO U DL SULQFuSL FUL UL GLU L L Q UDOL GL FXL DOO DU LFROR
G OOD O GLF PEU Q DQF L V X Q L SULQFuSL FUL UL
GLU L L VS FLILFL

D D LRUQDP Q R G OO GLVSRVL LRQL G O G FU R O LVOD L R
GLF PEU Q S U O DG XDP Q R DOO GLVSRVL LRQL G O U

RODP Q R 8( Q DOO DO U LQQR D LRQL LQ U QX Q OOD
QRUPD L D QD LRQDO FRQ DEUR D LRQ VSU VVD G OO GLVSRVL LRQL LQ
FRPSD LELOL FRQ LO P G VLPR U RODP Q R 8( Q FRRUGLQD
P Q R G OO U VLGX GLVSRVL LRQL

E VDO D XDUGLD G OOD SRVVLELOL GL DG XDU OD QRUPD L D QD LR
QDO DOO GLVSRVL LRQL G O U RODP Q R 8( D OL D L G O D
L GL V FX LRQ G O P G VLPR U RODP Q R XURS R FRQ VXFF VVL R

U RODP Q R DL V QVL G OO DU LFROR FRPPD G OOD O D RV R
Q Q OO PD UL QRQ ULV U D DOOD O L Q XDOP Q

GLVFLSOLQD P GLDQ DQDOR L U RODP Q L
LQGL LGXD LRQ G O 0LQLV UR G OOR V LOXSSR FRQRPLFR TXD

O DX RUL QR LILFDQ DL V QVL G OO DU LFROR G O U RODP Q R 8(
Q

G ILVVD LRQ G L FUL UL G OO SURF GXU Q F VVDUL S U OD DOX D
LRQ OD QR LILFD LO FRQ UROOR G OL RU DQLVPL GD DX RUL DU S U V RO
U FRPSL L GL SDU U D Q O SURF VVR GL DOX D LRQ ULILFD G OOD

FRQIRUPL G L GLVSRVL L L GL SUR LRQ LQGL LGXDO DL U TXLVL L VV Q LD
OL GL VDOX VLFXU D GL FXL D OL DU LFROL G O U RODP Q R 8(
Q DQF DO ILQ GL SU G U F DOL FRPSL L GL DOX D LRQ
GL FRQ UROOR G OL RU DQLVPL VLDQR DIILGD L P GLDQ DSSRVL FRQ Q LR
QL QRQ RQ URV DOO RU DQLVPR XQLFR QD LRQDO GL DFFU GL DP Q R DL V QVL
G OO DU LFROR G OOD O OX OLR Q

SU LVLRQ GL GLVSRVL LRQL LQ PD GL SUR Q L DULII S U O D
L L FRQQ VV DOO D XD LRQ G O U RODP Q R 8( FRQIRUP
P Q DO FRPPD G OO DU LFROR G OOD O GLF PEU Q

I SU LVLRQ GL VDQ LRQL S QDOL R DPPLQLV UD L S FXQLDUL
IILFDFL GLVVXDVL SURSRU LRQD DOOD UD L G OO LROD LRQL G OL

REEOL L G UL DQ L GDO U RODP Q R 8( Q FRQIRUP P Q
DOO SU LVLRQL G OO DU LFROR FRPPD O UD G G OO DU LFROR
FRPPL G OOD O GLF PEU Q LQGL LGXD LRQ
G OO SURF GXU S U OD L LODQ D VXO P UFD R G L GLVSRVL L L GL SUR LRQ
LQGL LGXDO DL V QVL G O FDSR 9, G O U RODP Q R 8( Q

DEUR D LRQ VSU VVD G OO GLVSRVL LRQL GL O R GL U ROD
P Q R LQFRPSD LELOL FRQ L G FU L O LVOD L L GL FXL DO FRPPD

DOO D XD LRQ G O SU V Q DU LFROR QRQ G RQR G UL DU QXR L R
PD LRUL RQ UL D FDULFR G OOD ILQDQ D SXEEOLFD / DPPLQLV UD LRQL LQ
U VVD SUR GRQR D OL DG PSLP Q L GL FXL DO SU V Q DU LFROR FRQ O UL
VRUV XPDQ V UXP Q DOL ILQDQ LDUL GLVSRQLELOL D O LVOD LRQ L Q

1R DOO DU
,O V R G OL DU LFROL G O G FU R O LVOD L R GL

F PEU Q FL D R Q OO QR DOO SU P VV FRVu U FL D
U D RU G 3, , 3, VRQR VXGGL LVL LQ U

FD RUL
SSDU Q RQR DOOD SULPD FD RULD L 3, GL SUR D LRQ V P

SOLF G V LQD L D VDO D XDUGDU OD S UVRQD GD ULVF L GL GDQQL ILVLFL GL OL
Q L 1 O SUR R G SU VXSSRUVL F OD S UVRQD F XVD LO 3, DEELD

OD SRVVLELOL GL DOX DUQ O IILFDFLD GL S UF SLU SULPD GL ULF UQ
SU LXGL LR OD SUR U VVL D ULILFD LRQ GL II L O VL L

5L Q UDQR VFOXVL DP Q Q OOD SULPD FD RULD L 3, F DQQR
OD IXQ LRQ GL VDO D XDUGDU GD

D D LRQL O VL FRQ II L VXS UILFLDOL SURGR GD V UXP Q L
P FFDQLFL

E D LRQL O VL GL OL Q L IDFLOP Q U UVLELOL FDXVD GD
SURGR L S U OD SXOL LD

ULVF L G UL DQ L GDO FRQ UD R R GD XU L FRQ R L FDOGL F
QRQ VSRQ DQR DG XQD PS UD XUD VXS ULRU DL

G RUGLQDUL I QRP QL D PRVI ULFL Q O FRUVR GL D L L
SURI VVLRQDOL

XU L OL L LEUD LRQL LQLGRQ L D UD LXQ U RU DQL L DOL G D
SUR RFDU O VLRQL D FDUD U S UPDQ Q

I D LRQ O VL D G L UD L VRODUL
SSDU Q RQR DOOD V FRQGD FD RULD L 3, F QRQ UL Q UDQR

Q OO DO U GX FD RUL
SSDU Q RQR DOOD U D FD RULD L 3, GL SUR D LRQ FRP

SO VVD G V LQD L D VDO D XDUGDU GD ULVF L GL PRU R GL O VLRQL UD L GL
FDUD U S UPDQ Q 1 O SUR R G SU VXSSRUVL SRUVL F OD S UVR
QD F XVD LO 3, QRQ DEELD OD SRVVLELOL GL S UF SLU PS V L DP Q
OD ULILFD LRQ LV DQ DQ D GL II L O VL L

5L Q UDQR VFOXVL DP Q Q OOD U D FD RULD
D OL DSSDU FF L GL SUR LRQ U VSLUD RULD ILO UDQ L FRQ UR

OL D URVRO VROLGL OLTXLGL R FRQ UR L DV LUUL DQ L S ULFRORVL RVVLFL R
UDGLR RVVLFL

E OL DSSDU FF L GL SUR LRQ LVRODQ L L L FRPSU VL TX OOL G V L
QD L DOO LPP UVLRQ VXEDFTX D

L 3, F DVVLFXUDQR XQD SUR LRQ OLPL D D Q O PSR FRQ UR
O D U VVLRQL F LPLF FRQ UR O UDGLD LRQL LRQL DQ L

G L 3, S U D L L LQ DPEL Q L FRQ FRQGL LRQL TXL DO Q L DG
XQD PS UD XUD G DULD QRQ LQI ULRU D FRQ R V Q D UDGLD LRQL
LQIUDURVV ILDPP R PD ULDOL LQ IXVLRQ

L 3, S U D L L LQ DPEL Q L FRQ FRQGL LRQL TXL DO Q L DG
XQD PS UD XUD G DULD QRQ VXS ULRU D

I L 3, G V LQD L D VDO D XDUGDU GDOO FDGX GDOO DO R
L 3, G V LQD L D VDO D XDUGDU GDL ULVF L FRQQ VVL DG D L L

F VSRQ DQR D QVLRQL O ULF S ULFRORV R X LOL D L FRP LVRODQ L
S U DO QVLRQL O ULF

U 6 V P G R UROOR G OOD SURG R G 3, G U D D
RU D , 3, G OOD U D FD RULD VRQR VR RSRV L D VF O D G O

FRV UX RU DG XQR G L VLV PL GL FRQ UROOR SU LV L ULVS L DP Q GD OL
DU LFROL

U R UROOR G O SURGR R I R ,O FRV UX RU DGR D
X O PLVXU Q F VVDUL DIILQF p LO VLV PD GL IDEEULFD LRQ L L FRP

SU V O LVS LRQ ILQDO G L 3, O SUR DUDQ LVFD O RPR Q L
G OOD SURGX LRQ OD FRUULVSRQG Q D G L 3, FRQ LO PRG OOR G VFUL R
Q OO D V D R GL F U LILFD LRQ (
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/ ULILF GL FXL DO FRPPD VRQR II XD V Q D SU D LVR
GD XQ RU DQLVPR GL FRQ UROOR VF O R GDO FRV UX RU GL U ROD DG LQ U
DOOL GL DOP QR XQ DQQR

/ RU DQLVPR GL FRQ UROOR DFF U D OD FRQIRUPL DL U TXLVL L VV Q
LDOL GL FXL DOO DOO D R ,, G L 3, SURGR L GDO FRV UX RU OD ORUR FRU

ULVSRQG Q D FRQ LO PRG OOR R R GL F U LILFD LRQ ( VDPLQDQGRQ
XQ QXP UR VXIILFL Q GL V PSODUL G II XDQGR O SUR SU LV GDOO
QRUP DUPRQL D TX OO FRPXQTX Q F VVDUL

4XDORUD VRU DQR GLIILFRO Q OOD DOX D LRQ GL FRQIRUPL O RU
DQLVPR GL FRQ UROOR V GL UVR GD TX OOR F D ULODVFLD R O D V D R GL

F U LILFD LRQ ( SXz DVVXP U GD TX V XO LPR X O LQIRUPD LRQL
G L F LDULP Q L Q F VVDUL

/ RU DQLVPR GL FRQ UROOR U GL XQ U VRFRQ R G OO D L L V RO
Q G FRSLD DO FRV UX RU

4XDORUD O RU DQLVPR GL FRQ UROOR DFF U L F OD SURGX LRQ QRQ
q RPR Q D R F L 3, VDPLQD L QRQ FRUULVSRQGDQR DO PRG OOR G
VFUL R Q OO D V D R ( QRQ VLDQR FRQIRUPL DL U TXLVL L VV Q LDOL GL
FXL DOO DOO D R ,, DGR D L SUR GLP Q L Q F VVDUL LQ U OD LRQ D TXDQ
R ULILFD R Q LQIRUPD LPP GLD DP Q LO 0LQLV UR G OO LQGXV ULD

G O FRPP UFLR G OO DU L LDQD R S U OL Q XDOL SUR GLP Q L GL FXL
DOO DU

U R UROOR G O V V PD G DO ,O FRV UX RU
SU V Q D DG XQ RU DQLVPR GL FRQ UROOR GRPDQGD GL DSSUR D LRQ G O
SURSULR VLV PD GL TXDOL

1 OO DPEL R G O VLV PD GL TXDOL VRQR II XD L S U FLDVFXQ
3, OL VDPL O SUR GL FXL DO FRPPD G OO DU S U ULILFDU OD

ULVSRQG Q D G L 3, DL U TXLVL L VV Q LDOL GL FXL DOO DOO D R ,,
/D GRPDQGD GL FXL DO FRPPD FRPSU QG
D X O LQIRUPD LRQL U OD L DO Q U GL 3, SURGR L L L

FRPSU VD V Q F VVDULD OD GRFXP Q D LRQ LQ U Q DO PRG OOR R R
GL F U LILFD LRQ (

E OD GRFXP Q D LRQ VXO VLV PD GL TXDOL
XQ LPS QR D PDQ Q U DG XD R G IILFDF LO VLV PD GL

TXDOL
/D GRFXP Q D LRQ VXO VLV PD GL TXDOL FRPSU QG OD

G VFUL LRQ
D G OL REL L L G O VLV PD GL TXDOL G OO RU DQL UDPPD

FRQ O LQGLFD LRQ S U FLDVFXQ GLS QG Q G L ORUR SR UL G OO ORUR
U VSRQVDELOL

E G L FRQ UROOL G OO SUR SU LV L VXL 3, SURGR L
G L P L GL FRQ UROOR G OO IILFL Q D G O VLV PD GL TXDOL

/ RU DQLVPR GL FRQ UROOR II XD R QL Q F VVDULD ULILFD G O
OD V UX XUD G O VLV PD GL TXDOL Q DFF U D OD FDSDFL GL ULVS DU
TXDQ R SU LV R GDO FRPPD LQ SDU LFRODU S U TXDQ R UL XDUGD OD FRU
ULVSRQG Q D UD 3, SURGR L LO PRG OOR R R GL F U LILFD LRQ (

/D G FLVLRQ G OO RU DQLVPR GL FRQ UROOR q FRPXQLFD D DO ULF L
G Q 1 OOD FRPXQLFD LRQ VRQR ULSRU D L L ULVXO D L G L FRQ UROOL II
XD L OD PR L D LRQ G OOD G FLVLRQ

,O FRV UX RU LQIRUPD O RU DQLVPR GL FRQ UROOR F D DSSUR D R
LO VLV PD GL TXDOL GL R QL SUR R GL PRGLILFD G O VLV PD

/ RU DQLVPR GL FRQ UROOR DOX D LO SUR R FRPXQLFD OD SURSULD
G FLVLRQ Q OO IRUP GL FXL DO FRPPD

OO RU DQLVPR GL FRQ UROOR q G PDQGD D OD VRU OLDQ D VXO VL
V PD GL TXDOL

/ RU DQLVPR GL FRQ UROOR SURF G S ULRGLFDP Q DG II XDU
G OL DFF U DP Q L S U ULILFDU F LO FRV UX RU PDQ Q D OL LPS
QL DVVXQ L U OD L DP Q DO VLV PD GL TXDOL ,O FRV UX RU q QX R D

IDU DFF G U O RU DQLVPR GL FRQ UROOR Q L ORFDOL GL LVS LRQ SUR D G
LPPD D LQDP Q R G L 3, IRUQLVF R QL LQIRUPD LRQ Q F VVDULD
LQ SDU LFRODU OD GRFXP Q D LRQ VXO VLV PD GL TXDOL OD GRFXP Q
D LRQ FQLFD / RU DQLVPR GL FRQ UROOR U GL XQD U OD LRQ Q G

FRSLD DO FRV UX RU
/ RU DQLVPR GL FRQ UROOR SXz LQ R QL PRP Q R II XDU DF

F VVL V Q D SU D LVR SU VVR LO FRV UX RU DO TXDO L Q GD D FRSLD G O
U VRFRQ R G OO DFF VVR

U DUD R G R IRUP ( ,O IDEEULFDQ R LO
VXR UDSSU V Q DQ V DELOL R Q O UUL RULR FRPXQL DULR SULPD GL LQL LDU
OD FRPP UFLDOL D LRQ II XD XQD GLF LDUD LRQ GL FRQIRUPL ( GD
DOO DU DOOD GRFXP Q D LRQ FQLFD G O PRG OOR V FRQGR O LQGLFD LR
QL ULSRU D Q OO DOO D R 9, FRQ OD TXDO D V D F OL V PSODUL GL 3,
SURGR L VRQR FRQIRUPL DOO GLVSRVL LRQL G O SU V Q G FU R DSSRQ
VXO 3, OD PDUFD XUD ( GL FXL DOO DU LFROR

OO D R , (O R VD V R G OO D RU G 3, R U
UD R O DPSR G DSSO D R G OOD SU V G U D 3,

SUR D L IDEEULFD L VS FLILFDP Q S U O IRU DUPD R TX OO S U LO
PDQ QLP Q R G OO RUGLQ FDVF L VFXGL FF

3, GL DX RGLI VD LQ FDVR GL D U VVLRQ Q UD RUL D URVRO
DUPL LQGL LGXDOL G UU Q L FF

3, SUR D L IDEEULFD L S U XVR SUL D R FRQ UR
O FRQGL LRQL D PRVI ULF FRSULFDSR LQGXP Q L S U OD V D LR

Q VFDUS V L DOL RPEU OOL FF
O XPLGL O DFTXD XDQ L S U UL R UQDU FF
LO FDORU XDQ L FF

3, G V LQD L DOOD SUR LRQ R DO VDO D D LR GL S UVRQ LPEDUFD
D ERUGR GL QD L R D URPRELOL F QRQ VLDQR SRU D L LQLQ UUR DP Q

DVF L LVL U S U X LOL D RUL GL LFROL D PR RU D GX R U
UXR

1R DOO DU
,O V R G OO DU LFROR G O G FU R O LVOD L R DSULO

Q XD LRQ G OO DU LFROR G OOD O D RV R Q LQ
PD ULD GL X OD G OOD VDOX G OOD VLFXU D Q L OXR L GL OD RUR SXE
EOLFD R Q OOD D D 8II DO DSULO Q 6 2 FRP PR
GLILFD R GDO SU V Q G FU R FRVu U FL D

U I R I G O SU V G U R V G
S U GLVSRVL L R GL SUR LRQ LQGL LGXDO GL V XL R G QRPLQD R 3,
TXDOVLDVL D U D XUD G V LQD D DG VV U LQGRVVD D QX D GDO OD RUD
RU DOOR VFRSR GL SUR UOR FRQ UR XQR R SL— ULVF L VXVF LELOL GL PL

QDFFLDUQ OD VLFXU D R OD VDOX GXUDQ LO OD RUR QRQF p R QL FRPSO
P Q R R DFF VVRULR G V LQD R D DO VFRSR 6 R R RO U G OO
I DO G O DPSR G DSSO D R G OO G I R G D O DU RO

SDUD UDIR P UR G O U RODP R 8(
I G O SU V G U R R RV V R R 3,

D OL LQGXP Q L GL OD RUR RUGLQDUL O XQLIRUPL QRQ VS FLILFD
P Q G V LQD L D SUR U OD VLFXU D OD VDOX G O OD RUD RU

E O D U D XU G L V U L L GL VRFFRUVR GL VDO D D LR
O D U D XU GL SUR LRQ LQGL LGXDO G OO IRU DUPD

G OO IRU GL SROL LD G O S UVRQDO G O V U L LR S U LO PDQ QLP Q R
G OO RUGLQ SXEEOLFR

G O D U D XU GL SUR LRQ LQGL LGXDO SURSUL G L P L GL
UDVSRU R

L PD ULDOL VSRU L L TXDQGR X LOL D L D ILQL VS FLILFDP Q
VSRU L L QRQ S U D L L OD RUD L

I L PD ULDOL S U O DX RGLI VD R S U OD GLVVXDVLRQ
OL DSSDU FF L SRU D LOL S U LQGL LGXDU V QDODU ULVF L

ID RUL QRFL L
,O V R G OO DU LFROR G O FL D R G FU R O LVOD L R DSULO

Q FRP PRGLILFD R GDO SU V Q G FU R FRVu U FL D
U 5 V G 3, , 3, G RQR VV U FRQIRUPL

DOO QRUP G DO U RODP R 8( VX VXFF VVL
PRGLILFD LRQL

I G O SU V G U R 3, G DO RPPD G RQR LQRO U
D VV U DG XD L DL ULVF L GD SU QLU V Q D FRPSRU DU GL S U

Vp XQ ULVF LR PD LRU
E VV U DG XD L DOO FRQGL LRQL VLV Q L VXO OXR R GL OD RUR

Q U FRQ R G OO VL Q U RQRPLF R GL VDOX G O
OD RUD RU

G SR U VV U DGD D L DOO X LOL D RU V FRQGR O VX Q F VVL
,Q FDVR GL ULVF L PXO LSOL F ULF L GRQR O XVR VLPXO DQ R GL SL—

3, TX V L G RQR VV U UD ORUR FRPSD LELOL DOL GD PDQ Q U DQF
Q OO XVR VLPXO DQ R OD SURSULD IILFDFLD Q L FRQIURQ L G O ULVF LR G L
ULVF L FRUULVSRQG Q L

1R DOO DU
/D GLU L D (( G O RQVL OLR FRQF UQ Q LO UD LFLQD

P Q R G OO O LVOD LRQL G OL 6 D L P PEUL U OD L DL GLVSRVL L L GL SUR
LRQ LQGL LGXDO q SXEEOLFD D Q OOD 8 ( GLF PEU Q /

3 U L ULI ULP Q L QRUPD L L G O U RODP Q R 8( Q VL
GD Q OO QR DOO SU P VV

,O G FU R O LVOD L R QQDLR Q XD LRQ G OO
GLU L (( (( ( U OD L DL GLVSRVL L L GL
SUR LRQ LQGL LGXDO q SXEEOLFD R Q OOD D D 8II DO QQDLR
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